Etické a profesionalne aspekty

1. Sloboda vyskumu

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Slobodu vo vyskume pozitivne pocituju vsetci respondenti, Realizované iniciativy: Aj ked'je sloboda vyskumu
. } Najpozitivnejsi postoj bol odmietnuty veducimi dostatocne implementovand, dalej sa riadi Strategickym
++ plne implementované , P s . . s
vyskumnikmi. Priemerné skore 1,182 (1 = plne pldnom SPU na roky 2022 — 2026 a vytvorenim Etickej
implementované; 4 = nedostatocne implementované) komisie SPU.

2. Etické zasady

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Realizované iniciativy: Etické principy SPU si manifestované
Respondenti prieskumu maju pocit, Ze dostatoc¢ny doraz sa v Etickom kddexe SPU. Je tieZ zriadena Eticka komisia, ktora

. ; kladie na dodrziavanie etickych principov vo vede. sa zaoberd akymkolvek porusenim etického kddexu. Nové
++ plne implementované . L s _ . A . . _— " .
Priemerné skore 1,105 (1 = plne implementované; 4 = navrhy: SPU bude pokracovat vo svojich aktivitach
nedostatocne implementované) zameranych na povedomie o etike vyskumu a

antiplagiatorstvo.

3. Profesiondalna zodpovednost

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked'sa prileZitostne vyskytnu individualne chyby, tieto
zasady sa vo vSeobecnosti dodrziavaju. Originalitu vyskumu
je niekedy tazké udrzat. Prispieva k tomu nedostatok

+/- Takmer ale nie Gplne implementované finanénych prostriedkov, materialnych a ludskych kapacit,
ako aj "nejednoznaénost" vyberu projektov podporovanych
najma z domadcich grantov. Celkovo je to spésobené
zameranim sa na vSeobecne zname témy, "kvazi"
vyskumom alebo duplicitou vo vyskume. Z ¢asu na cas

Navrh na zlepSenie: Prislusné vedecké databazy by sa mali
spristupnit, inak je pre vyskumnych pracovnikov velmi tazké
vyhnut sa duplicite vo vyskume alebo spravne citovat
pouzité zdroje.



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

vyskum kopiruje vyskum, ktory uz bol vykonany inde
(zvycajne v zahranici), Zatial ¢o vysledky vyskumu uz boli
Casto aplikované - dokonca aj v praxi. Priemerné skore
1,290 (1 = plne implementované; 4 = nedostatocne
implementované)

4. Profesionalny pristup

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked'sa prilezitostne vyskytnu individualne chyby, tieto
zasady sa vo vSeobecnosti dodrzZiavaju. Zamestnanci nie su
vzdy oboznameni so strategickymi dokumentmi a
schvalenymi postupmi. Informacie o postupe predkladania
navrhov projektov (vratane vsetkych potrebnych
sprievodnych dokumentov) a naslednych sprav na podpis
vedenim nie su volne pristupné. Najma zaciatocnici alebo
novi predkladatelia projektov nemaju jednoduchy pristup k
tymto informaciam. Priemerné skdre 1,291 (1 = plne
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

Navrh na zlepSenie: Relevantné informacie by mohli byt
zverejnené na webovom sidle SPU v sekcii Veda a vyskum a
Sirené formou obeznika, seminarov pre vedeckych a
pedagogickych pracovnikov, doktorandov, minimalne raz za
dva roky, alebo podla potreby po¢as zmien. Zabezpedit by
to mal prorektor pre vedu a vyskum spolu s prodekanmi a
projektovou kanceldriou SPU.

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

5. Zmluvné a zakonné zavazky

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked'sa prilezitostne vyskytnu individualne chyby, tieto

-/+ dastoéne vykonané zasady sa vo vieobecnosti dodrziavaju. Studium predpisov Realizované iniciativy: Na SPU bolo zriadené Centrum
je niekedy len na podnet pracujucich. Celkovo je pravna a transferu technoldgii (CTT) ako sucast Vyskumného centra
administrativna podpora zmluvného vyskumu AgroBioTech Nové navrhy: Vzdelavaci kurz/workshop

nedostatocna. Nedostatocné pravne povedomie medzi



Realizacia

GAP / prekazky vykonavania

Podniknuté iniciativy/nové navrhy

6. Zodpovednost

Realizacia

zamestnancami. Priemerné skoére 1,274 (1 = plne
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

GAP / prekazky vykonavania

zamerany na ochranu dusevného vlastnictva. Workshop
zamerany na oblast transferu technoldgii.

Podniknuté iniciativy/nové navrhy

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

7. Osvedcené postupy vo vyskume

Realizacia

Ako verejnopravna instittcia na Slovensku podliehaju vsetky
vydavky SPU trojstupriovej finan¢nej kontrole. To znamena,
Ze kazdy vydavok musi schvalit hlavny riesitel (alebo
supervizor), odborny riaditel/tajomnik katedry a univerzitny
burzar alebo jeho zastupca Zodpovednost pri hospodareni's
verejnymi prostriedkami by mala byt samozrejma, Na
druhej strane su niekedy tieto mechanizmy velmi zdihavé a
nepruzné a neodrazaju individuadlny kontext rieSenych
projektov, TakZe obCasné nereSpektovanie zasad nemusi
byt vidy spojené s nezodpovednostou/zlymi imyslami
vyskumnika. Systém verejného obstaravania je niekedy
drahsi a "vycerpavajucejsi" ako priame vyuZivanie
finan¢nych prostriedkov. Priemerné skére 1,212 (1 = plne
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

GAP / prekazky vykonavania

Nové navrhy: zvazit reviziu zasad administrativneho a
financného riadenia projektov. Vypracovanie stboru
informacii, priklady osvedcenych postupov.

Podniknuté iniciativy/nové navrhy

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

Najma v oblasti ukladania, zdielania a zalohovania udajov
prostrednictvom IKT je potrebné zlepsenie. Nie vsetci
vyskumnici si plne uvedomujq, o je plan spravy Gdajov a
aké etické normy su s nim spojené. Absencia poradenstva
pre doktorandov a vyskumnych pracovnikov v oblasti
ochrany osobnych udajov vo vyskumnych aktivitach.

Uskutocénené iniciativy: SPU implementovala smernicu
GDPR. Nové navrhy: seminare zamerané na bezpecnost IT a
ochranu osobnych Udajov; poradenstvo na tuto tému.



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Priemerné skére 1,216 (1 = plne implementované; 4 =
nedostatoCne implementované)

8. Sirenie, vyuZivanie vysledkov

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked'sa prilezitostne vyskytnu individualne chyby, tieto Realizované iniciativy: Vyskumni pracovnici SPU zvycajne
zasady sa vo vSeobecnosti dodrZiavaju. vyuzivaju prilezitosti na Sirenie vysledkov prostrednictvom
Medziindtitucionalna komunikacia je problematicka. Casto publikovania v narodnych a medzinarodnych vedeckych
je na Urovni tvrdej konkurencie v snahe ziskat financovanie pracach, prezentacii na vedeckych konferenciach,

+/- Takmer ale nie Uplne implementované projektov. Sirenie sa obmedzuje hlavne na publikovanie semindroch a prostrednictvom socidlnych médii. Nové
vysledkov a nie na ich komercializaciu. Vysledky vyskumu by  navrhy: Skolenia o roznych nastrojoch a platformach na
sa mali Sirit len po suhlase vyskumnych pracovnikov, ktori Sirenie vysledkov vyskumu. Workshop je zamerany na
sa zUcastnili na vyskume. Priemerné skére 1,367 (1 = plne vytvaranie vyskumného profilu s cielom zlepsit viditelnost
implementované; 4 = nedostatocne implementované) vyskumu.

9. Zapojenie verejnosti

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Napriek popularizacnym aktivitam sa niekedy zda, ze Realizované iniciativy: SPU sa pravidelne zucastnuje réznych
verejnost nema zaujem vidiet vedcov ako dolezitu sucast podujati zameranych na zapojenie verejnosti, je tiez
spolocnosti a napriek technologickému pokroku vnima sucastou roznych vzdelavacich veltrhov a spolupracuje so

+/- Takmer ale nie Uplne implementované spolo¢nost vedcov velmi abstraktne. Uroveri propagacie zakladnymi a strednymi $kolami, mimoskolskymi aktivitami
vedeckych vysledkov medzi Sirokou verejnostou nie je Gplne  $tudentov). Navrh na zlep$enie: Zintenzivnenie Sirenia
dostatocna. Priemerné skére 1,611 (1 = plne vysledkov vyskumu a priprava planu aktivit so zapojenim
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované) Sirokej verejnosti.

10. Zakaz diskriminacie



Realizacia

GAP / prekazky vykonavania

Podniknuté iniciativy/nové navrhy

++ plne implementované

11. Systémy hodnotenia/hodnotenia

Realizacia

Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v
niektorych oblastiach a ochrane pred diskriminaciou
(antidiskriminacny zakon) a Eticky kédex nezarucuju
diskrimindaciu na zaklade rasy, ndboZenstva alebo pohlavia a
akymikolvek narokmi v tejto suvislosti sa zaobera eticka
komisia. To znamena, Ze mnohé pravne dokumenty a
smernice su len v slovenskom jazyku. Priemerné skore
1,091 (1 = plne implementované; 4 = nedostatocne
implementované)

GAP / prekazky vykonavania

Realizované iniciativy: SPU pravidelne renovuje aredl s
cielom poskytnut inkluzivne prostredie aj pre osoby so
Specidlnymi potrebami a sluchovo alebo zrakovo
postihnuté. Plan rodovej rovnosti bol prijaty v roku 2021.
Navrh na zlepSenie: Preklad prislusnych internych predpisov
do anglictiny (suvisi aj so zasadou 5. Zmluvné a zakonné
zavazky). Zlepsenie jazykovych znalosti lektorov vyucujucich
zahrani¢nych studentov.

Podniknuté iniciativy/nové navrhy

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

Aj ked'sa prilezitostne vyskytnu individualne chyby, tieto
zasady sa vo vSeobecnosti dodrziavaju. Systém hodnotenia
je nastaveny tak, Ze existuje maly rozdiel v hodnoteni
vyskumnikov, ktori vykazuju vyznamnu aktivitu a tych, ktori
splfiaju len minimélne kritéria. Vyskumnici nie st vidy
oboznameni so vsetkymi "Specifickymi kritériami", na
zaklade ktorych sa napriklad rozdeluje osobné hodnotenie.
V systéme hodnotenia chyba uznanie medzinarodnej
mobility alebo inych aktivit icasti na akademickom Zivote,
ako je napriklad ¢lenstvo v profesijnych organizacidch alebo
vedeckych radach. Priemerné skore 1,619 (1 = plne
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

Uskutocnené iniciativy: ¢innost vyskumnych pracovnikov sa
pravidelne hodnoti; Cena rektora za najlepsie publikacie;
Cena rektora za najlepsi umelecky vykon; podporny
program pre mladych vyskumnych pracovnikov;
Postdoktorandsky podporny program. Navrh na zlepsenie:
Analyza kritérii hodnotenia vykonnosti a odmerovania na
jednotlivych pracoviskdch SPU, Vypracovanie kritérii
hodnotenia vykonu a odmeriovania na urovni vysokych kol
(zavedenie dalsich (centralizovanych) motivacnych
systémov odmenovania).



Nabor a vyber - upozoriiujeme, Ze tu uvedené polozky zodpovedaji charte a kddexu. Okrem toho musi vada organizacia vyplnit kontrolny zoznam otvoreného, transparentného naboru
zaloZzeného na zasluhach, ktory je uvedeny v samostatnej Casti, ktora sa zameriava na uplatfiovanie tychto zasad.

12. Prijimanie zamestnancov

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Ndborové standardy nie su plne implementované.
Vzhladom na dnesné finan¢né hodnotenie vyskumu a jeho Navrh na zlepSenie: Mal by sa vypracovat subor odporucani

podmienok na Slovensku nema zaujem posobit na v oblasti naboru a vyberu zamestnancov v sulade s OTM-R.
slovenskych vysokych skolach vela vyskumnikov zo SPU by mala na nabor vyuZivat medzinarodné webové

+/- Takmer ale nie Uplne implementované zahranicia. Niekedy su potrebné osobitné znalosti a portdly. Naborovi zamestnanci a potencialni ¢lenovia
zruc€nosti a nie je vzdy ¢as naucit ich novoprijatych vyberovej komisie by mali absolvovat odbornt pripravu v
pracovnikov z dévodu kratkeho trvania vyskumnych stlade s OTM-R. NajdoleZitejsSie dokumenty by mali byt
projektov. Priemerné skdre 1,586 (1 = plne prelozené do anglického jazyka.

implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

13. Nabor (kddex)

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aktualne pouzivana forma pracovného inzeratu je prilis Podniknuté iniciativy: Pracovné ponuky zvy¢ajne zahfiaju
vSeobecna, neexistuju Ziadne Specifické Sablony pre R2, R3 poziadavky tykajuce sa vzdelania, poZzadovanych skisenosti
alebo R4. Ponuky (s malymi exepciami) su dostupné len v a kvalifikacie. Benefity pre zamestnancov su popisané v
et slovenskom jazyku a zvycajne nie su zverejnené na koIektl'vnej’zquve. Navrh na zIep§:enie: Pracovné inzeraty
medzinarodnych pracovnych portaloch. Kritéria stanovené v by mali byt pripravené tak, aby spliali kritéria stanovené v
Kédexe spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov Kédexe spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov. SPU
zvyc€ajne nie su splnené. Priemerné skoére 1,833 (1 = plne by mala zverejiiovat volné pracovné miesta na
implementované; 4 = nedostatocne implementované) medzindarodnych portaloch v anglickom jazyku.

14. Vyber (kéd)



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked'sa prilezitostne vyskytnu individualne chyby, tieto
zasady sa vo vSeobecnosti dodrziavaju. Kritéria a podmienky  Uskutocnené iniciativy: Vyberova komisia je nominovana v
vytvarania vyberovych komisii su v predpisoch a postupoch sulade s vnutrostatnymi predpismi a internymi zdsadami.

prijimania zamestnancov Specifikované len velmi Rodova a vekova rozmanitost vo vyberovych komisiach SPU
vseobecne. Vyberové komisie by mali byt rozmanitejsie. je v sulade so zakonom o vysokych skolach a

Y e Mali by napriklad pozyvat odbornikov z inych podobne antidiskriminac¢nym zakonom. Navrh na zlepsenie: Ako
profilovanych univerzitnych pracovisk, ako aj z odbornej ¢lenovia vyberovej komisie by mali byt prizvani aj odbornici
praxe. Zvycajne ziadni zahrani¢ni hodnotitelia. V. mnohych z odvetvia a (ak je to relevantné) odbornici zo zahranicia.
pripadoch sa neuskutocnila predchadzajica odborna Zamestnanci, ktori su pozvani ako ¢lenovia réznych
priprava clenov vyberovej komisie. Priemerné skore 1,545 vyborov, by mali absolvovat $kolenie v oblasti makkych
(1 = plne implementované; 4 = nedostatocne zrucnosti (napr. ako viest pracovny pohovor).

implementované)

15. Transparentnost (kédex)

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Vysledkom vyberového konania je zvycajne len informacia o
splneni alebo nesplneni kritérii, chyba spatna vazba o
silnych a slabych strankach uchadzaca a jeho Ziadosti.

-/+ Ciasto€ne vykonané Informacie o vyberovom konani obsahuju vyberové kritéria,
ale zvycajne nezahrnaju dalSie moznosti kariérneho rozvoja
pre danu poziciu. Priemerné skére 1,744 (1 = plne
implementované; 4 = nedostatocne implementované)

Navrh na zlepSenie: Mala by sa zvaZzit revizia pozyvacieho
listu (poskytnut prileZitosti na rozvoj kariéry pre kazdu
poziciu a) a zamietavého listu uchadzacom, v ktorom sa
poskytne viac informacii o pohovore, ako aj spdtnd vazba.

16. Posudzovanie zasluh (kédex)

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Platia vSeobecné aj Specifické pravidla pre obsadzovanie Realizované iniciativy: Pre obsadenie pozicii vedeckého
pozicii profesorov a docentov na SPU, ako aj vSetkych vyskumu na SPU su kritéria na ich obsadenie dané internymi
vyskumnych pracovnikov R3 a R4. Na posudenie Ziadatelov predpismi a kazdy ¢len komisie posudzuje, & uchadzaé spitia

+/- Takmer ale nie Uplne implementované



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

je potrebné doplnit trvalé kritérid. Ich ¢asta "inovacia" je na  kritérid na obsadenie pozicie (kvalifikacia, pedagogicka prax

ukor priciny. Priemerné skére 1,544 (1 = plne (ak je to relevantné), medzinarodné mobility, ¢lenstvo vo

implementované; 4 = nedostato¢ne implementované) vedeckych radach, osobny a profesijny eticky kredit a dalSie
pozadované kritérid). Nové névrhy: Navrhnut hodnotiace
kritérid na vyvazenie vystupov aplikovaného vyskumu a
vyvoja so zakladnym vyskumom. Na ucast vo vyberovych
komisidch by sa mali prizvat externi experti a odbornici z
prislusnych oblasti.

17. Zmeny v chronologickom poradi Zivotopisov (kod)

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Zasada nie je formalizovana. Posudenie zavisi od konkrétnej

vyberovej komisie. Neberie sa Uplne do uUvahy, Ze

zamestnanec - prevazne Zena - ma niekolkoro¢nu prestavku

v kariére, €o sa zvycajne odraza v mnozstve publikacnych a Nové navrhy: Pouzite jednotny formular Zivotopisu, ktory
projektovych aktivit. Pri vytvarani systémov a hodnoteni odrdza materska dovolenku.

pracovnikov by sa tato skuto¢nost mala zohladnit.

Priemerné skére 1,295 (1 = plne implementované; 4 =

nedostatocne implementované)

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

18. Uznavanie skusenosti v oblasti mobility (kddex)

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked' tato zasada nie je formalizovand, zohladruju sa
vyhody mobility. Skisenosti ziskané v rdmci mobilit mozu
+/- Takmer ale nie Gplne implementované vyrazne zvysit kvalitu pedagogickej alebo vedeckej &innosti.
Samotné absolvovanie mobility vSak nezarucuje ziskanie
skusenosti. Je potrebné rozliSovat, na ktorom pracovisku a
ako mobilita prebiehala, ale spravidla je to urcite cenna

Realizované iniciativy: Zavedenie povinnej mobility
doktorandov ako sucasti ich Studia. Navrhy na zlepsenie:
Formalizacia principu reviziou kritérii prijimania a reviziou
kritérii a postupu vyberu zamestnancov vo vnutornych
predpisoch univerzity (aby kritéria uznavali mobilitu na



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

skusenost. Priemerné skére 1,272 (1 = plne Spickovom pracovisku v zahranici ako jedno z kritérii vyberu
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované) zamestnancov).

19. Uznavanie kvalifikacii (kod)

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Nedostatocne rozvinuté pravne predpisy na prijimanie
vyskumnych pracovnikov (a ucitelov) na medzinarodnej
urovni predstavuju vyznamny vplyv na internacionalizaciu
SPU. SPU takisto nemd osobitné nariadenie o uznavani
neformalnych kvalifikacii ako sucasti profesijnej mobility.
Kvalifikacia sa uznava len na zaklade dosiahnutej vedecko-
pedagogickej hodnosti v prisluSnom vednom odbore a
poctu rokov odpracovanych na podobnej pracovnej pozicii.
Priemerné skore 1,372 (1 = plne implementované; 4 =
nedostato¢ne implementované)

Realizované iniciativy: Kritérid na obsadenie pozicii
vedeckych pracovnikov SPU st dané internym predpisom.
Navrhy na zlepSenie: Zvazit reviziu stratégie vyberu a
prijimania zamestnancov (v sulade s vysledkami
kontrolného zoznamu SPU pre tratové stroje)

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

20. SluZobny vek (kédex)

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Neexistuje Ziadna diskriminacia na zéklade sluzobného
veku. Na SPU je zriadeny institut emeritného profesora, kde
vyskumnici, ktori dosiahli Spickové vysledky vo vede a su v
sucasnosti v dochodkovom veku, mdzu pokracovat vo svojej
praci a napr. posobit ako tutori alebo konzulatanti.

Zasada je plne implementovana a formalizovana. Obsadenie
pozicii uznava celd kariérnu cestu s roznymi akademickymi a
profesionalnymi tspechmi. Priemerné skére 1,187 (1 = plne
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

++ plne implementované

21. Postdoktorandské vymenovania (kédex)



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Uskutocnené iniciativy: V roku 2020 bol spusteny podporny
program na vytvaranie postdoktorandskych pozicii. Navrhy
na zlepsenie: Pocet postdoktorandskych pozicii na SPU by
sa mal zvysit a systematicky podporovat efektivnejsim
vyuzivanim grantov APVV a Horizontu. Vytvorenie
udrzatelného systému financovania, naboru a propagacie
postdoktorandskych pozicii.

Postdoktorandski vyskumnici nemaju Ziadnu zaruku
zamestnania na SPU v buducnosti. Priemerné skoére 1,191 (1
= plne implementované; 4 = nedostatocne
implementované)

++ plne implementované

Pracovné podmienky a socidlne zabezpecenie

22. Uznavanie povolania

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Je potrebné ocenit vyznam préace vyskumnych pracovnikov
najma z dévodu schopnosti svojou pracou vytvarat pridanu
hodnotu mimoriadneho vyznamu pre spolo¢nost. Aj

+/- Takmer ale nie Uplne implementované samotni predstavitelia vlady vSak svojimi vyjadreniami
obcas zneuctuju profesiu vysokoskolskych ucitelov a
vyskumnikov na Slovensku. Priemerné skoére 1.550 (1 = plne
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

Uskutocnené iniciativy: Uzndvanie povolania je formalne
zabezpecené vnutrostatnymi pravnymi predpismi (zakon ¢.
422/2015 Z. z. o uznavani dokladov o vzdelani a o uzndvani
odbornych kvalifikacii a o zmene a doplneni niektorych
zakonov). Nové ndavrhy: Podpora informacného kampane o
uzndvani povolania.

23. Vyskumné prostredie

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Mnohé pracoviska su vybavené kvalitnou vyskumnou
infrastruktdrou, zakipenou s pomocou finanénych

+/- Takmer ale nie Gplne implementované prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU. Priestory a
vybavenie uz v sucasnosti nie st prekazkou v praci.
Vyskumné prostredie je porovnatelné s inymi pracoviskami.
Pristup k medzinarodnym databdzam vsak zostava do istej

Navrhy na zlepSenie: Zvysit financovanie vyskumne;j
infrastruktdry na univerzitnej Grovni (rozvojové projekty na
narodnej trovni, $trukturdlne fondy EU, medzifakultné



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

miery obmedzeny. Pri obmedzenom pristupe k dajom je vyskumné projekty). Pokuste sa rokovat a zlepsit pristup k
vedecka ¢innost obmedzena prave kvalitou a kvantitou medzinarodnym databazam.

udajov. Zabezpecenie udajov prostrednictvom vyskumnych

projektov je v mnohych pripadoch takmer nemozné.

Priemerné skére 1,628 (1 = plne implementované; 4 =

nedostato¢ne implementované)

24. Pracovné podmienky

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Tzv. sabbatical (dlhodobé volno pre vyskumnych Realizované iniciativy: Univerzita zabezpeduje starostlivost
pracovnikov) zatial nie je v slovenskej legislative stanovené, o deti v univerzitnej materskej Skole. Volno je zahrnuté v
o ] . aj ked'sa v poslednom Case v tomto smere dosiahol urcity Strategickom plane SPU na roky 2022 — 2026. Home-office
+/- Takmer ale nie Uplne implementované L . . B . M p - .
pokrok. Flexibilna pracovna doba je tolerovana len bol implementovany do internych dokumentov pocas prvej
neoficialne. Priemerné skore 1.476 (1 = plne viny Covid-19. Navrhy na zlepSenie: Flexibilna pracovna
implementované; 4 = nedostatocne implementované) doba.

25. Stabilita a stalost zamestnania

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked'sa prilezitostne vyskytnu individualne chyby, tieto

zésady sa vo vieobecnosti dodrZiavaju. Pri predlZovani Névrhy na zlep3enie: Podmienky by sa mohli zlepsit
pracovnej pozicie je adept niekedy dlhodobo udrZiavany v zavedenim systému dlhodobého financovania vyskumnych

+/- Takmer ale nie Uplne implementované neistote. Na zaklade legislativy dostavaju odborni asistenti pozicii s modelom odmenovania zaloZenym na vykonnosti.
zmluvu maximalne na 5 rokov s neistou buddcnostou (ako Vyberové konania by sa mali vyhlasovat automaticky pred
kazda slovenska vysoka $kola, aj SPU sa riadi Zdkonnikom uplynutim platnosti existujucich zmldv,

prace a zakonom o vysokych Skolach, ktory stanovuje
maximalnu dlzku trvania pracovnej zmluvy medzi



Realizacia

GAP / prekazky vykonavania

Podniknuté iniciativy/nové navrhy

26. Financovanie a platy

Realizacia

vyberovymi konaniami). Priemerné skére 1.500 (1 = plne
implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

GAP / prekazky vykonavania

Podniknuté iniciativy/nové navrhy

-/+ Ciastoéne vykonané

27. Rodova rovnovaha

Realizacia

Platy vo vyskume su pod platovym priemerom
vysokoskolsky vzdelanych [udi v inych odvetviach. Platy
vysokoskolskych ucitelov si neimerne nizke. Mladi
absolventi doktorandského Studia koncia Studium vo veku
okolo 27 rokov a ich nastupny plat je nizsi ako plat
robotnika v tovarni na vyrobnej linke, na ktoru postacuje aj
zakladné vzdelanie. Nakolko mzdy upravuju vnutrostatne
pravne predpisy (napr. zakon €. 553/2003 Z. z. o
odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov;
Nariadenie vlady SR ¢. 341/2004 Z. z., ktorym sa zostavuju
katalégy pracovnych cinnosti pri vykone prace vo verejnom
zaujme a ich zmeny) riesenie je len Ciastocne v rukach
vedenia univerzity. Priemerné skére 1,726 (1 = plne
implementované; 4 = nedostatocne implementované)

GAP / prekazky vykonavania

Navrhy na zlepSenie: Spolupraca s priemyslom — zameranie
vyskumu na priemyselné aplikacie m6ze pomoct vyriesit
mnohé materidlne problémy. Pokracovat v rokovaniach a
apeluje na Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR, aby sa pokausilo zlepsit financovanie vyskumu a
vzdeldvacieho systému na Slovensku (najma vysoké skoly).

Podniknuté iniciativy/nové navrhy

++ plne implementované

Na SPU su zasady rodovej rovnosti formalizované a plne
reSpektované.

Uskutoénené iniciativy: SPU zaviedla a prijala v roku 2021
akény plan pre rodovu rovnost. Rodova rovnost je v



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

rovnakom duchu podporovana Strategickym planom SPU na
roky 2022 — 2026 a Etickym kodexom SPU.

28. Kariérny rozvoj

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Kariérny rozvoj vyskumnika je niekedy ponechany na
iniciativu vyskumnika. Mal by existovat priestor na rozvoj
kariéry vyskumnych pracovnikov aj v pripade, Ze by sa po
uréitom ¢ase mohli, ak by mali moznost, uchadzat aj o inu
poziciu - napr. vysokoskolsky ucitel - ale tu narazame na
problém kariérneho rastu z hladiska kritérii - napr. vyskumni
pracovnici vac¢sinou nedohliadaju na absolventov, a preto su
z hladiska kariérneho rastu znevyhodneni z dovodu potreby
plnit Kritéria. Priemerné skore 1.560 (1 = plne
implementované; 4 = nedostatocne implementované)

Realizované iniciativy: Coworkingové centrum vzniklo na
SPU v roku 2021. Univerzitné poradenské a podporné
centrum vzniklo na SPU v roku 2020. Navrhy na zlep3enie:
Dalsie workshopy v oblasti kariérneho rozvoja.
Individualizované poradenstvo v oblasti kariérneho rozvoja.

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

29. Hodnota mobility

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Uskutoénené iniciativy: Strategicky plan SPU na roky 2022 —

+/- Takmer ale nie plne implementované ZohléijnUJvaa \{yhody m?vt?llllty. §kusenost| z!skar\e vV ramci 2026 nabada zamestnancov (ne?Jma r.n.ladych N _
mobilit m6Zu vyrazne zvysit kvalitu pedagogickej alebo zamestnancov), aby absolvovali mobility a staze v zahranici
vedeckej ¢innosti. Samotné absolvovanie mobility vsak na Spickovych zahraniénych univerzitach a vyskumnych

Ustavoch. SPU prijala pristup Erasmus bez dokladov (EWP) s



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

nezarucuje ziskanie skisenosti. Priemerné skore 1.351 (1 = cieflom zjednodusit riadenie mobilit. Nové navrhy: Ponukat

plne implementované; 4 = nedostatocne implementované) kurzy cudzieho jazyka pre zamestnancov a doktorandov ako
stcast programu rozvoja zamestnancov. Zvysit pocet
Studijnych programov a vyskumu v anglickom jazyku o
zatraktivnit SPU pre prichddzajucich Studentov a
vyskumnych pracovnikov.

30. Pristup k kariérovému poradenstvu

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Realizované iniciativy: Coworkingové centrum vzniklo na
SPU v roku 2021. Univerzitné poradenské a podporné
centrum vzniklo na SPU v roku 2020. Navrhy na zlep3enie:
SPU by mala organizovat rézne kurzy/$kolenia pre
zamestnancov zamerané na osobnostny rozvoj, asertivitu,
zvladanie stresu a pod. Priprava stratégie kariérneho
rozvoja SPU pre vyskumnikov s jasne stanovenymi
pravidlami kariérneho postupu.

SPU zatial neexistuje systematické rieSenie zamerané na
kariérové poradenstvo. Okrem toho pravidla kariérneho
rozvoja nie su stanovené v Zziadnom internom dokumente
-/+ Ciastoéne vykonané (iba podmienky habilitdcie a menovania profesorov).
Kariérne poradenstvo je neformdlne a nedostatocné na
vsetkych pracoviskach. Priemerné skére 1,730 (1 = plne
implementované; 4 = nedostatocne implementované)

31. Prava dusevného vlastnictva

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj napriek tomu, Ze na SPU vzniklo Centrum transferu Realizované iniciativy: V ramci Vyskumného centra
technoldgii (CTT) ako sucast Vyskumného centra AgroBioTech bolo na SPU zriadené Centrum transferu

+/- Takmer ale nie Uplne implementované AgroBioTech, povedomie zamestnancov SPU v oblasti technoldgii (CTT). Eticky kodex bol novelizovany (stalo sa, Ze
autorského prava a moznosti podpory a spoluprace v oblasti  zamestnanci, ktori vytvorili priemyselné vlastnictvo ako
ochrany dusevného vlastnictva zostava relativne nizke. To sucast univerzitného zdruzZenia, ho zapisali pod vlastnym

isté plati pre moznosti komercializacie ¢asti akademického menom). Nové navrhy: Vzdelavaci kurz/workshop zamerany



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

vyskumu. Priemerné skdre 1,308 (1 = plne implementované; na ochranu dusevného vlastnictva. Workshop zamerany na
4 = nedostatocne implementované) oblast transferu technoldgii.

32. Spoluautorstvo

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked'sa prilezitostne vyskytnu individudlne chyby, tieto
zasady sa vo vSeobecnosti dodrZiavaju. Spoluautori su
uzndavani a uvedeni a/alebo citovani v suvislosti s ich
skutoénym prispevkom. Niektori vyskumnici vnimaju
aplikaciu spoluautorstva ako problematicku, aj ked' (vo
vSeobecnosti) neexistuju vyrazné rozdiely v nazore
vyskumnikov SPU. Priemerné skore 1,429 (1 = plne
implementované; 4 = nedostatocne implementované)

Realizované iniciativy: V rdmci internych predpisov SPU
oblast autorstva, spoluautorstva a etiky vedeckej
publika¢nej ¢innosti upravuje zékon. 4/2017 Ochrana a
sprava prav dusevného vlastnictva na SPU v Nitre a Eticky
kédex SPU. Névrhy na zlep3enie: Pokracovat v organizovani
workshopov zameranych na etiku vyskumu a publikovanie
vysledkov.

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

33. Vyucba

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Slovenska narodna legislativa bohuzial stanovuje vsetkym
vysokoskolskym uciteflom rovnaky podiel na ich
pedagogickej a vyskumnej ¢innosti bez ohladu na ich
vyskumnu produktivitu. To znamena, Ze pracovné zatazenie
zamestnancov v oblasti vyuéby nemozno povazovat za
rovnomerné. Starsi a produktivni vyskumnici ocakdvaju, ze
ich vyucovacie povinnosti nebudu vyrazne zasahovat do ich

Realizované iniciativy: SPU v stéasnosti (2021/2022)
vykondva analyzu pracovného zataZenia zamestnancov.
Navrhy na zlepsenie: Nariadenie o rozsahu priamej vyucby a
zacleneni pedagogického vykonu na SPU by sa malo
aktualizovat na zaklade vysledkov analyzy pracovnej zataze.

-/+ Ciastoéne vykonané



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

vyskumu. Priemerné skdre 1.661 (1 = plne implementované;
4 = nedostatocne implementované)

34. StaZnosti/odvolania

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Realizované iniciativy: V roku 2021 bola zriadena Eticka
komisia SPU a Eticky kédex SPU bol prepracovany a
aktualizovany. Rektora SPU je mozné priamo oslovit
Specialnym nastrojom na webovej stranke SPU. Navrhy na
zlepsenie: Zvysit povedomie o tychto mozZznostiach medzi
zamestnancami SPU a ponuknut pomoc pri rieseni
staznosti. Zvazte vytvorenie pracovnej pozicie mediatora.

Na SPU nie je Ziadny mediator konfliktov. Mnohé konflikty
preto riesia priami nadriadeni, ktorym vsak méze chybat
adekvatna odborna priprava. Priemerné skére 1,198 (1 =
plne implementované; 4 = nedostato¢ne implementované)

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

35. Ucast v rozhodovacich organoch

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Realizované iniciativy: Interné predpisy SPU umoznuju
vyskumnikom na réznych Grovniach (doktorandi, ako aj
postdoktorandi, ¢lenovia fakulty) Géast v organoch
akademickej samospravy. MdZu sa zUcastriovat a spolocne
rozhodovat na zasadnutiach poradného zboru rektora a
dekanov, akademického sendtu, vedeckych rad a pod.

Vedecki pracovnici su ¢lenmi akademickej obce, ¢o
znamena, ze mozu byt élenmi rozhodovacich organov (napr.
++ plne implementované akademického sendtu). Zastupcovia vietkych vedeckych
kategérii (R1 — R4) su ¢lenmi akademickych sendtov fakult a
akademického senatu SPU. Zucastiuju sa aj na stretnutiach
akademickej obce fakult a univerzity. Priemerné skére 1,184



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

(1 = plne implementované; 4 = nedostatocne
implementované)

Odborna priprava a rozvoj

36. Vztah s organmi dohladu

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Uskutocnené iniciativy: Spatna vazba o vysledkoch vyucby
sa poskytuje prostrednictvom pravidelného prieskumu
medzi Studentmi o vysledkoch vyucby (zvycajne po skonceni
semestra). Vsetci vyskumni pracovnici a zamestnanci
dostdvaju pravidelnu spatnu vazbu o vysledkoch svojho
vyskumu (ako sucast procesu interného preskiimania
projektu). Navrhy na zlepsenie: Zvazit zavedenie
jednotného systému hodnotenia a kontroly s neustalym
dohlfadom. Workshop v oblasti mentoringu a jeho
implementdcia na univerzitnej Urovni.

Vymena informacii, vedomosti a skisenosti je obmedzenad z
dovodu urcitej konkurencie alebo rivality. Komunikacia tiez
nie je vidy na pozadovanej Grovni. Malo by byt

+/- Takmer ale nie Uplne implementované poskytnutych viac informacii o0 odbornych moZnostiach a
vyskume realizovanom jednotlivymi oddeleniami.
Priemerné skore 1.480 (1 = plne implementované; 4 =
nedostatocne implementované)

37. Dohlad a riadiace povinnosti

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Na SPU nie je oblast supervizie a manazérskych zru¢nosti

dplne formalizovana. Chybaju mentorské programy, akoaj ~ Realizované iniciativy: Na SPU prebieha priprava
institucionalizacia mentorstva. Neexistuje ani systematicky ~ pedagogickych zru€nosti pre vyskumnych pracovnikov.

+/- Takmer ale nie Uplne implementované pristup k vzdelavaniu zameranému na manazérske Navrhy na zlep$enie: Prijat systematicky pristup k
zruénosti, riadenie fudskych zdrojov, ¢o znamend, 7e vedtci ~ vzdeldvaniu v oblasti riadenia, riadenia fudskych zdrojov a
vyskumni pracovnici mézu mat problémy s koordinaciou vedenia.

¢innosti dohladu s inymi povinnostami. Eticky kédex SPU sa
osobitne zaobera pravidlami profesionalnych vztahov s



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

ostatnymi kolegami, avSak nie st stanovené ziadne
konkrétne pravidla vykonu manazérskych povinnosti v
ramci projektov alebo na fakulte. Vymena informdcii,
vedomosti a skisenosti je obmedzend z dévodu urcitej
konkurencie alebo rivality. Priemerné skére 1,514 (1 = plne
implementované; 4 = nedostatocne implementované)

38. Kontinudlny profesionalny rozvoj

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Realizované iniciativy: V roku 2020 vzniklo na SPU
Univerzitné poradenské a podporné centrum. SPU ponuka
Systém zabezpecujuci dalsi profesijny rozvoj zamestnancov rozvojoveé kurzy pre zamestnancov, ako aj mnozstvo kurzov
potrebuje zlepSenie. Existuju prileZitosti, stupen ich vyuzitia  celoZivotného vzdelavania, ktorych sa m6zu zamestnanci
je vsak individualny. Priemerné skére 1.410 (1 = plne zGcastnit. SPU ponuka povinny kurz akademického pisania
implementované; 4 = nedostatocne implementované) pre doktorandov. Navrhy na zlepsenie: Workshopy
zamerané na projektovy manazment pre mladych
vyskumnych pracovnikov.

+/- Takmer ale nie Uplne implementované

39. Pristup k vyskumu, odbornej priprave a neustalemu rozvoju

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Pristup k vzdelavaniu a neustalemu rozvoju suvisi aj s

vybavenim pracoviska, aby vyskumni pracovnici vratane Podniknuté iniciativy: pozri body 37 a 38 Navrhy na
., . , vysokoskolskych ucitelov nepracovali so zastaranym ¢enie: Zvagit Y A7i izacia
+/- Takmer ale nie Gplne implementované V' Kol Y ! p 2 V. ) zlepsenlg. Zvazit ponuku odbornychistau v organizaciach
pristrojovym vybavenim alebo zastaranymi IKT. Priemerné odbornej praxe v programoch rozvoja zamestnancov.
skére 1,168 (1 = plne implementované; 4 = nedostatocne Vypracovat indtituciondlnu stratégiu ludskych zdrojov pre

implementované) kariérny rozvoj vyskumnych pracovnikov a pripravit



Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

komplexnu politiku riadenia fudskych zdrojov. Aktivna
podpora prilezitosti celozivotného vzdelavania.

40. Dohlad

Realizacia GAP / prekazky vykonavania Podniknuté iniciativy/nové navrhy

Aj ked' (na SPU) su veduci oddeleni alebo veduci projektov Navrhy na zlepSenie: Organizovat $kolenia pre veducich
zodpovedni za dohlad nad ¢lenmi svojho timu, niekedy sato  oddeleni o riadeni a vedeni fudskych zdrojov. Castejsie
. . , deje skér na individudinej a neformalnej baze a v pouzivajte emeritnych profesorov na Glohy dohladu. Zaviest
+/- Takmer ale nie Uplne implementované v\ oy . - P L N . - . ,
pociato¢nom Stadiu kariéry su vyskumnici niekedy insStituciondlnu stratégiu kariérneho rozvoja vyskumnych a
"samotari". Priemerné skore 1,247 (1 = plne ucitelskych zamestnancov. Zaviest mentorsky program so

implementované; 4 = nedostato¢ne implementované) Specidlnym zameranim na doktorandov a postdoktorandov.



